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HLAVNE ZISTENIA

Udaje za potravinarstvo

3. NAJVACSI
VYROBNY
SEKTOR
NA SLOVENSKU

VYNOSY:
€ 4,8 MLD

304 PODNIKOV
S POCTOM
20 AVIAC
ZAMESTNANCOV

VYDAVKY
NA SPOTREBU
17,3%

- Potravinarsky sektor je najvacsim
zamestnavatelom v EU. V SR viac ako 250
potravinarskych spolo¢nosti zamestnava
viac ako 50 000 [udi, ¢o predstavuje
takmer 10% celeho priemyslu na
Slovensku:;

- Potravinarsky sektor je podla generovanej
pridanej hodnoty najvacsim vyrobnym
odvetvim v EU. Potravinarsky sektor v SR
Je jednym z najvacsich priemyselnych
odvetvi, ktory tvori 15% vykonu celkového
priemyselneho odvetvia;

- Asi 75% potravin a hapojov EU je uréenych
na jednotny trh, v TOP 15 EU nie je SR:

- EU je najvaésim vyvozcom potravin a
napojov na svete, na tychto prilezitostiach
pre rast a zamestnanost sa SR nepodiela;

52,9 TIS.
PRACUJUCICH
OSOB

1,035 MLD., €
PRIDANA

SUKROMNE AODINOTIA

VYDAVKY NA VAV

0,02% /

EU PRIEMER 0,23%

- VV EU vydavky na VaV dosahuju 2,9 miliard

EUR, SR je spolu s Cyprusom, Rumunskom
a Bulharskom na poslednych miestach;

- Sektor maloobchodneho predaja je

nasyteny a relativne konsolidovany. Tri
obchodné retazce tvoria spolu 71 percent
VYNoSoV;

- Uspech a forma potravinarskeho sektora je

silne viazana na dopyt po vysokej pridanej
hodnote produktu. Vyznamny zdroj dopytu
po vysokej pridanej hodnote produktu
zavisi od sektora HoReCa, ako aj od stavu
odvetvia cestovneho ruchu na Slovensku.



ODPORUCANIA

\7////4
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\74
Pridana Financovanie Stratégia
hodnota
) ~
Datové .
hospodarstvo Inovacie Blahobyt

- vzhladom na sucasny stav a potrebu
dalsieho zvysovania produktivity a
pridanej hodnoty v ekonomike je vhodne
podporovat a zamerat sa na ¢innosti,
ktoré suvisia s vyrobou a doplnaju ju, teda
sluzby s vyssou pridanou hodnotou (incl.
vyskum a vyvoj)

* prijatie Uveroveho programu pre
potravinarsky priemysel? ¢o je v sulade s
cielmi ETP3: ucinny spdsob vytvarania a
vyuzivania financovania;

- vypracovat dlhodobu koncepciu
potravinarstva,

- analyzovat udaje o digitalizacii

potravinarskeho priemyslu, automatizacii,
biohospodarstve a prinasat prehlad
potravinarskeho priemyslu k dosahovaniu
cielov OSN v oblasti trvalo udrzatelheho
rozvoja;

- zacClenenie tematiky potravin do

inovacného ekosystemu SR na podporu
prilezitosti na zlepsenie blahobytu
prostrednictvom vyskumu a inovacii v
potravinovej oblasti;

- vyvijat vyskumne a inovacne programy a

plany Cinnosti v potravinarskom sektore,
podporovane sukromnymi aj verejnymi
financiami.

thttps://www.economy.gov.sk/uploads/files/6bvo3TEM pdf

2 https.//www.potravinari.sk/page6746sk html

3 https:.//etp.fooddrinkeurope.eu/

4 SPRAVA O POLNOHOSPODARSTVE A POTRAVINARSTVE V SLOVENSKEJ REPUBLIKE ZA ROK 2019



VPLYV COVID 19

NA POTRAVINOVY SEKTORS

Priemyselne odvetvia po celom svete sa
zmietaju v krize COVID-19. Aj ked sa ocCi-
vidne nenachadzame v stave ,bezneho
podnikania®, potravinarsky priemysel je
zasadny. A kedze celé toto odvetvie musi
nadalej napredovat vo svojej povinnosti
poskytovat bezpecne a kvalitne potravinove
vyrobky, vyvstava vela otazok a nazorov na
trendy vyvoja v post-COVID obdobi.

EU monitoruje situacia na trhu standardnym
sposobom (prirodné podmienky vs polno-
hospodarstvo ako zdroj pre vyrobu potravin)
ako aj agrokomoditny obchod z hladiska
vyVvoja cien.

Dalsie ciele su uvedené v SPPS, ako
napriklad restrukturalizacia potravinovych
retazcov, ochrana krajiny alebo zabezpece-
nie zdravych potravin,

COVID-19 zasiahol centra globalnych potra-
vinovych hodnotovych retazcov a sposobil
znacne prerusenia, ktore urcovali vinove
efekty vo vsetkych fazach dodavatelskeho
retazca, od vyroby po spracovanie a dis-
tribuciu. Spustacim faktorom vsetkych tych-
to nasledkov boli opatrenia na obmedzenie
Sirenia koronavirusu, ktoré prijali narodné
vlady a ktore sposobili drasticke zmeny
paradigmy.”

Programom reakcie a obnovy FAO na
COVID-19 su Udaje pre rozhodovanie:

5Dostupne poznatky su zdielanée v nasledujucich oblastiach:
- Prvovyroba
- Potravinarska vyroba a dodavatelsky retazec
+ Maloobchod
- HoReCa
- Zvyky spotrebitela

Zabezpecenie kvalitnych udajov a analyz
pre ucinnu politicku podporu potravinovych
systémov a nulovéeho hladu.

Podla EIT studie® ma v juznej Europe naj-
vacsi vplyv na potravinovy sektor, ktory je
odkazany na medzinarodny cestovny ruch,
pokles domacej spotreby. V samotnom
agropotravinarskom sektore ale doslo k
velkym zmenam, cely retazec vykonal rychle
zmeny so silnym dopadom, sektor sa zje-
dnotil a zameral svoju pozornost na spolocny
prospech celit vonkajsiemu nebezpecenstvu
a vyrobcovia a maloobchodnici utuzovali
svoje vztahy a spolupracu pocas prvych cha-
otickych okamihov uzamykania. Digitalizacia,
vysledovatelnost a implementacia blockcha-
in potrebuju vyvinut silnejsi tlak.

Sprava EIT Food's Food Foresight 29, ktora
skumala, ako sa bude agropotravinarsky
sektor v buducnosti vyvijat pri roznych
scenaroch, identifikovala primarne dopady
COVID-19 na tri kategorie v agropotravinar-
skom sektore: realna ekonomika, financny
sektor a zmeny v spravani a ocakava-

nia. Medzi hlavné dopady, ktore sprava
zddraznila, patril vyssi dopyt agropotra-
vinarskeho priemyslu po kapitali na udr-
zanie likvidity, zvySena neistota a averzia k
riziku medzi spotrebitelmi a zvysena neisto-
ta tvorcov politik veduca k implementacii
protekcionistickych opatreni.

®https.//ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/
common-agricultural-policy/cap-glance_sk

7FAO Data Lab

8 https.//www.eitfood.eu/media/documents/291020_Lantern_EIT_
Food_Flnal_doc_compressed. pdf

9 https.//www.eitfood.eu/projects/food-foresight



REGIONY

Nemecko, najvacsi europsky trh pre potra-
vinarsky a napojovy priemysel, zaCiatkom
roka 2021 aktualizovalo stratégiu bio-
hospodarstva, ktora predpoklada rozsirenie
existujucej rady nemeckej vlady pre bio-
hospodarstvo, aby sa zabezpecila diskusia
o limitoch a protichodnych cieloch bio-
hospodarstva. Zastupcovia priemyslu

a spolocnosti maju okrem iného diskutovat
o tom, ako mdze biohospodarstvo zarucit
bezpecnost potravin. Podla dostupnych
studiit® blokovanie COVID-19 a prechod k
online podnikaniu podporili online maloob-
chod a priame obchodovanie so spraco-
vatelskymi spolocnostami, velkoobchod aj
obchod

s hromadnymi spotrebitelmi a gastrondmia
a export znacne utrpeli. Nemecky potra-
vinarsky sektor budu v blizkej buducnosti
formovat najma styri trendy. Tlak na ceny

a marze bude pokracovat, Studia tiez zistila,
ze vyznam nadobudne prechod na ,novu
pracu’, ktora by zahrnala pokles pracov-
nych ciest a dalSie zvySovanie flexibilnych
pracovnych dojednani, ako napriklad praca
z domu. Udrzatelhost a digitalizacia ako
medziodvetvove trendy by navyse urcili
dalsie kroky v potravinarskom priemysle,
uvadza sa v studii. Pocas krizy by preto vela
spolocnosti otvorilo nove predajné kanaly,
preskumalo procesy, organizacne a riadiace
Struktury alebo pokracovalo v digitalizacii.

Finsko pripravilo strategiu v oblasti vys-
kumu a inovacii v oblasti potravin. Cesty

k zmenam boli definovane smerom k
zdravemu a udrzatelnemu globalnemu
potravinovemu systemu, ktory podporu-
Je blahobyt jednotlivcov a spolocnosti a
ponuka narodnym aktérom potravinoveho
systéemu nove prilezitosti hospodarskeho
rastu zalozene na vedeckych poznatkoch a
inovaciach v oblasti potravin.

Ceska republika prijala Stratégiu bezpec-
nosti potravin a vyzivy 2030" , ktora je
zakladny strategicky dokument CR o
bezpecnosti potravin. Klucovou prioritou je
zabezpecenie bezpecnosti potravin. Oblast
Vyzivy je v tejto suvislosti chapana ako
zdravotne strategicka oblast prvoradeho
vyznamu. Strategia je spojena so zaujmami
spotrebitelov: potraviny na trhu su bezpec-
ne; spotrebitelia maju pristup k dostupnym,
kvalitnym a bezpecnym potravinam, a to
teraz aj v buducnosti; spotrebitelia maju
moznost vyberu na zaklade dostupnych in-
formacii a znalosti a faktov, spotrebitelia su
chraneni pred neprijatelnou urovnou rizika a
taktiez urcuje zakladne priority statu v ob-
lasti bezpecnosti potravin a vyzivy.

© spolocna studia BVE, zdruzenia zamestnavatelov pre potraviny a napoje (ANG) a auditorskej a poradenskej firmy Ebner Stolz
 https.//www.bezpecnostpotravin.cz/UserFiles/publikace/SBPV2030.pdf



KOMERCNY SEKTOR

Pandemia cez noc prevratila cely potra-
vinarsky priemysel naruby. Zatial co spravy
hovoria o dodavkach robotov, bezkontak-
tnych nakupoch a sanitacnych protokoloch,
zmeny mozu byt omnoho podstatnejsie.
Aky je teda skutocny dopad a aka bude
buducnost potravinarskeho priemyslu?

Z dostupnych studii, analyz Big 4 vyply-

va 5 trendov definujucich potravinarsky
priemysel post-COVID. Maloobchodnici s
potravinami a cely priemysel s potravina-
mi a napojmi dnes funguju velmi odlisne
ako pred par mesiacmi. Pandemia prini-
esla nesmierne posuny v dodavatelskych
retazcoch, zaviedla nove kontroly rizik a

- mozno najdolezitejsie - obratila spotre-
bitelske preferencie naruby. Ale teraz, ked
mnohe priemyselné odvetvia zaCingju
upustat od toho, aby sa niekedy vratili k
tomu, co bolo v minulosti, je nacase zacat
premyslat o tom, kolko z novo zavedenych
procesov sa dlhodobo udrzi. Aké budu hlav-
ne trendy definujuce potravinarsky priemy-
sel ako celok po COVID-19?

Prijaté navyky nikam nesmeruju

Pandémia priniesla do nasho kazdo-
denného zivota radikalne zmeny a je
zrejme, ze vela novoprijateho spravania
nezmizne zo dna na den. Spotrebitelia sa
budu aj nadalej spoliehat na to, ze maloob-
chodnici s potravinami budu zdravi, zatial Co
ocCakavaju minimalne prerusenia a vysoke
dodrziavanie bezpecnostnych predpisov -
Co sa tyka manipulacie gj stavu dodanych
vyrobkov. Z dévodu zvyseneho povedomia
spotrebitelov o bezpecnosti a sanitacii bude
cely potravinarsky priemysel nadalej defino-
vany bezpecnostnymi postupmi.

Technologia ako aktivator

Kazda kriza podnecuje inovaciu a potra-
vinarsky priemysel urCite tuto tézu dokazal
Technologia sa stala hlavnym pomocnikom,
ktory umoznuje interakcie, ktore by inak

boli nemozne. Patria sem bezkontaktne
objednavanie, platby a vyzdvihovanie - pro-
cesy, ktore sa pravdepodobne budu drzat aj
za hranicami COVID-19.

Vylepsena bezpecnost potravin

Pandemia by mohla viest k zmenenemu
spravaniu a k novo zavedenym pravidlam,
ako je formalizacia malych a mikro-potra-
vinarskych podnikov, ustanovenia o pria-
mom predaji polnohospodarov, vyuzivanie
technologii na zaistenie bezpecnosti a
celkové investicie do pevnejsej potravinove)
infrastruktury.

Udrzatelnost potravin v popredi
Pandéemia odhalila nedostatky globalne-
ho potravinoveho dodavatelského retazca,
ktory je nadalej vysoko centralizovany a
funguje na principe just-in-time. Spotrebi-
telia na celom svete s vacsou pravdepo-
dobnostou uprednostnia ponuky, ktore su
zdrave a pochadzaju z miestnych zdrojov,
viac ako pred COVID-19.

Novy sposob stravovania

Mnoho spotrebitelov objavilo novu radost
z varenia. V postpandemickom normale
bude pravdepodobne dochadzat k posunu
smerom k CastejSiemu stravovaniu doma,
Ci Uz to bude varenie alebo dovoz a rozvoz.
V Cine, krajine ktora sa mnohym javi ako
model pre svet po skonceni COVID, doslo
tiez k jasnemu tlaku na cenovo dostupnej-
Sie stravovanie.



KRiZA MOZE RIADIT INOVACIE

Az donedavna bol prechod europskeho
maloobchodnéeho priemyslu z kamenného
na digitalny obmedzovany mnohymi faktor-
mi, ako napriklad mnozstvom konvencnych
moznosti popri obmedzenej digitalnej in-
frastrukture. V spojeni s logistickymi prekaz-
kami charakterizovanymi ostrymi vyrobny-
mi marzami bol potravinarsky a napojovy
priemysel v rozpore s digitalnymi rieseniami.

Ale inovacie uz prebiehaju a COVID-19 ako
katalyzator digitalizacie v sucasnosti posky-
tuje bezprecedentnu prilezitost na vytvore-
nie novych obchodnych modelov pre potra-
vinarsky a napojovy priemysel nielen na
Slovensku ale gj v celej Europe. Celkovym
vysledkom bude prechod od konvencneho
modelu masovej vyroby k osobnejsiemu

a prisposobenemu modelu, ktory bude
zahrnat a zapajat spotrebitelov a zaroven
podporovat flexibilitu a efektivne vyuzivanie
zdrojov.

Analyzy globalneho potravinoveho systemu
volaju po urgentnom prechode na udrza-
telnu stravu ludi, ale sposoby, ako by sa

to dalo dosiahnut v sucasnom globalnom
potravinovom rezime, su nedostatocne
preskumane. Moberg a kol. zdoraznuju, ze
formulacné pokusy o replikaciu minulych
sekvencii marketingu, technologii a statnych
investicii nemusia nevyhnutne vyustit do
pozadovanych prechodov®? - zaver, ktory
naznacuje, ze existuje niekolko ciest k
vyznamnym narodnym posunom v stra-
vovani. Treba teda zabezpecit, aby verejne
investicie do vyskumu a vyvoja, infrastruk-
tury, podpory a regulacie pohanali inovacie,
ktoré sucasne posuvaju obyvatelstvo k
zdravsej vyzive, znizuju negativnhe vonkaj-
Sie vplyvy na zivotné prostredie a zlepsuju

2 https:./7/www.nature.com/articles/s43016-021-00261-5

kvalitu pracovnych miest v agropotravinar-
skom sektore.

Potravinarsky sektor celi historickym
zmenam sposobenym roznymi globalny-
mi hnacimi silami, ako je zmena spotre-
bitelskeho spravania Ciastocne spojena

s digitalnymi technologiami, s novymi
pojmami, ktoré davaju vyznam, ako su
regionalne, ekologicke, »bez«, a zvyseny
vyznam potravin pre zdravie a blahobyt
spotrebitelov. Vyuzivanie digitalnych tech-
nologii umoznuje akterom tejto transfor-
macii riesit tieto vyzvy. Napriklad preklad
vyrobnych systémov do virtualnych prie-
storov (tzv. digitalne twinning) umoznuje
prisposobit procesy a materialove toky
potravin vznikajucim scenarom rozmanitého
a individualneho pouzivania spotrebitelov a
zaroven Setrit cenné zdroje. Pristupy infor-
matiky umoznuju gj vacsiu transparentnost
a vysledovatelnost surovin, ktoré sa na
vyrobu potravin pouzivaju, napr. pouzivanie
technologie blockchain, ktora sa v sucas-
nosti pouziva pre digitalnu menu Bitcoin.
Personalizovana transformacia surovin
prostrednictvom automatizovaneho dizajnu
receptov moze umoznit reagovat na indivi-
dualne potreby. Digitalna transformacia tak
meni sposob, akym funguje cely sektor a
preto je nevyhnutnym prvkom vzdelavania,
vyskumu a inovacii.

Tvorcovia politik zvacsa identifikuju niekolko
pravdepodobnych a technologicky podob-
nych potrieb velkych spolocnosti, ich od-
porucania, zaujmy a priority, ktore su silne
ovplyvneneé vyuzitim plného potencialu,
ktory ponuka VaV. Pre MSP z dovodu ich
obmedzenych zdrojov a kapacit ako aj ich
specifickej obchodnej a inovacnej kultury



Jje nevyhnutne zhrnut ich do Specifickeho/
strategickeho dokumentu. Analyzovat ulohy
a vlastnosti MSP v odvetvi potravinarstva

a ich prekazky zapojenia sa do vyskumu a
inovacii a navrhovat potencialne pristupy

k prekonaniu prekazok vyskumu a inovacii

a mnozstvo cielenych opatreni pre MSP v
oblasti potravinarskeho sektora je ziaduce.
Casto sa stava, ze MSP su zranitelnejie voci
ucinkom ich vystavenia vonkajsim fakto-
rom. Preto inovacné cinnosti zalozené na
vyskume, ktoré vyzaduju menegj zdrojov a
umoznuju rychlejsiu implementaciu a na-
vratnost investicii su zvycCajne relevantnejsie
a uplatnitelné.

FINANCNE PROSTRIEDKY A FINANCNE
NASTROJE PRISPOSOBENE MSP

Velkost a relativna zranitelnost MSP ich cas-
to nuti k neochote prijat rozsiahle zavazky
bohate na kapital, ktore vyzaduju mnohe
programy na vyskum a vyvoj . Faktory, ako
su tieto, spojene so spolocenskym impera-
tivom, aby tento segment spolocnosti bol
aktivhym prijemcom verejneho vyskumu

a vyvoja, znamenaju, ze sa opat ponukaju
osobitné nastroje na znizenie prekazok
pristupu:

- vytvorenie osobitnych financnych
nastrojov urcenych pre MSP, ktore su
flexibilne, neochvejne, rychle a nie tak
viazané do pevne stanovenych lehot;

+ zabezpecit stabilitu uspesnych systemov
financovania, ktoré umoznuju MSP
prijimat viac rizik, bez problemov pokryvat
vsetky kroky inovacného procesu
a su diferencované tak, aby splnalli
rOzne inovacneé spravanie a schopnost
potravinarskych segmentov MSP;

-+ navrhnut doplnkove systemy financovania
a vytvorit mechanizmy ich artikulacie;

- obohacovat databazu projektovych

navrhov o dalSie prvky pochadzajuce z
priemyslu;

- vypracovat moduly odbornej pripravy a
lahko dostupné a zrozumitelné informacie,
ktoré MSP umoznia pochopit celu skalu
financnych nastrojov;

- poskytovat fiskalne stimuly pre MSP
na rozvoj Cinnosti v oblasti vyskumu a
Vvyvoja a najimanie zamestnancov so
skusenostami v oblasti riadenia projektov.

Prilezitosti a oblasti rastu

Vyroba potravin na Slovensku je velmi
citliva na narusenia globalnych hodno-
tovych retazcov v dosledku vysokeho po-
dielu dovazaneho tovaru (v porovnani s
priemerom strednej a vychodnej Europy).
Spracovanie potravin ma tiez nizku intenzitu
vyvozu, Co by mohlo zmiernit rizika spojene
s medzinarodnymi tokmi, ale na ukor vyso-
kej zavislosti od maleho domaceho dopytu.
V kontexte recesie by lacnejsie a zakladne
produkty mali z hladiska zaznamenaného
predaja fungovat lepsie. Sektor HoReCa,
najviac postihnuty pandemiou, je vyznam-
nym zdrojom dopytu po agropotravinarskej
produkcii a poskytovateloch vstupov.



NARODNA POTRAVINOVA STRATEGIA

Od vstupu SR do EU slovenské polno-
hospodarstvo nezaznamenalo vyraznu
zmenu orientacie na efektivne vyuziva-

nie domacich vyrobnych faktorov a rast
konkurencieschopnosti, aby uspelo na
liberalizovanom eurdpskom trhu. Dalsim
faktorom podnikatelskeho prostredia, ktory
sa vyrazne meni po vstupe SR do EU, je
zahranicny obchod s agropotravinarskymi
komoditami. Otvorenie domaceho trhu kon-
kurencii vyrobcov z krajin Unie sa odraza na
bilanciach zahranicneho obchodu rastom
dovozu, ktory svedci o slabnucich poziciach
domaéacich vyrobcov na domacom trhu. Na
tieto vysledky nadviazala v roku 2014 Kon-
cepcia rozvoja potravinarskeho priemyslu
2014-2020 , vypracovana Ministerstvom
podohospodarstva a rozvoja vidieka
Slovenskej republiky, ktora tiez poukazala
0.. na nizku konkurencieschopnost sloven-
skych vyrobkov na domacom a zahranic-
nom trhu Co ma za nasledok permanentne
vytlacovanie domacej produkcie importom
z dovodu jej nizkej konkurencieschopnosti.

Jednym z hlavnych cielov vlady v oblasti
polnohospodarstva a potravinarstva je vsak
zvysSovanie potravinovej sebestacnosti Slo-
venska. ,Kedze vlada si plne uvedomuje
nizku Uroven potravinovej sebestacnosti
Slovenska a jej zvysenie povazuje za strate-
gicky zaujem statu a prioritu vlady, dalsim,
nemenej dolezitym cielom je dosiahnut co
najvyssiu sebestacnost vo vyrobe potravin a
domacou produkciou zabezpecit pre nasich
obcanov kvalitne a bezpecné potraviny,” pise
sa v programovom vyhlaseni viady. Nazory
odbornikov k tomuto cielu sa prirodzene
roznia, spolocnym menovatelom tejto temy
Je otazka, ktora cast potravinoveho sektoru
ma/maoze dosiahnut tzv sebestacnost?

Vyroba musi byt udrzatelna, konkurenci-
eschopna a odolna.

Strategicky dokument PKS v prvom rade
upozornuje na potrebu pripravy narodnej
potravinovej stratégie, ktora by reflekto-
vala nevyhnutnost prechodu odvetvia na
priemysel 4.0, zavadzanie digitalizacie, a
rovnako zohladnila aktualny vyvoj vo vy-
Zive obyvatelstva, poziadavky obehoveho
hospodarstva a podporu udrzatelnosti
celého odvetvia,

Spotrebitelske volby patria medzi klucove
zlozky potrebne na vybudovanie udrza-
telneho potravinovéeho systemu. Podla
nedavnej spotrebitelskej studie Eurobaro-
metra je pat najdolezitejsich kriterii, ked
spotrebitelia nakupuju potraviny: chut,
zemepisny povod, obsah zivin, bezpecnost
a naklady. Pochopenie spotrebitelskych
nazorov je preto rozhodujuce a musime
podporovat zdravsie a cenovo dostupnée
rozhodnutia prostrednictvom ucinneho vy-
skumu s cielom podporovat tvorcov politik
aj zo zdravotného hladiska.

Existuje mnozstvo sprav a stratégii o potra-
vinach a vyzive, ktore predniesli rozne vy-
skumneé organizacie alebo Europska komi-
sia, ako aj niektori dalsi akteri (tabulka 1).

Udrzatelny eurépsky potravinovy system by

mal mat

v neutralny alebo pozitivny vplyv na zivotne
prostredie;

v pomahat zmiernovat zmenu klimy a
prisposobovat sa jej vplyvom;

v zvratit stratu biodiverzity;

v’ zabezpecit potravinovu bezpecnost,
VyZivu a verejne zdravie,



v’ zabezpecit, aby mal kazdy pristup k
dostatocnym, bezpecnym, vyzivnym,
udrzatelnym potravinam a zachovat
cenovu dostupnost potravin;

v’ zaroven vytvarat spravodlivejsiu
hospodarsku navratnost,

v' podporovat konkurencieschopnost
dodavatelského sektora EU a podporovat
spravodlivy obchod.

Cielom slovenskej potravinarskej
strategie by malo byt vytvorenie
novych prilezitosti hospodarskeho
rastu zalozenych na vedeckych
poznatkoch a inovaciach v oblasti
potravin tak pre vyrobcov potravin
ako aj cely potravinarsky priemysel.

ORGANIZACIA MENO

Europska komisia

Horizont Eurépa

Europska komisia

Stratégia ,z farmy na vidlicku” pre spra-
vodlivy, zdravy a ekologicky potravinovy
system

Europska komisia

Politika biohospodarstva FOOD 2030

Food Drink Europe

Europska technologicka platforma (ETP) |
Jedlo pre zivot

Europsky technologicky institut

EIT Potraviny

Konzorcium Europskej Unie a priemyselneho
odvetvia zalozeného na biologickom priemysle

Spolocny podnik pre bio-priemyselne
odvetvia (BBI-spolocny podnik)

Europska komisia

Iniciativa spolocnej tvorby programov (JPI)
Polnohospodarstvo, potravinova bezpec-
nosta zmena klimy (FACCE)

Europska komisia

Iniciativa spolocnej tvorby programov (JPI)
Zdrava vyziva pre zdravy zivot

Jeden spolocny program Pre zdravie
Europy

FAO Potravinarstvo a polnohospodarstvo

Organizacia Spojenych narodov

Buducnost potravinarstva a polno-
hospodarstva alternativhe sposoby do roku
2050

Severska rada ministrov

7 https.//ec.europa.eu/food/farmafork_en

Megatrendy v severskych baltskych potra-
vinovych systemoch


https://ec.europa.eu/info/files/horizon-europe-investing-shape-our-future_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0381&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0381&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0381&from=EN
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/
https://etp.fooddrinkeurope.eu
https://etp.fooddrinkeurope.eu
https://www.eitfood.eu
https://www.bbi.europa.eu/sites/default/files/sira-2017.pdf
https://www.bbi.europa.eu/sites/default/files/sira-2017.pdf
https://www.faccejpi.net/en/FACCEJPI/FACCE-JPI/About.htm
https://www.faccejpi.net/en/FACCEJPI/FACCE-JPI/About.htm
https://www.faccejpi.net/en/FACCEJPI/FACCE-JPI/About.htm
https://www.healthydietforhealthylife.eu/index.php
https://www.healthydietforhealthylife.eu/index.php
https://onehealthejp.eu
https://onehealthejp.eu
https://www.fao.org/global-perspectives-studies/resources/detail/en/c/1157074/
https://www.fao.org/global-perspectives-studies/resources/detail/en/c/1157074/
https://www.fao.org/global-perspectives-studies/resources/detail/en/c/1157074/
http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1506755&dswid=4716
http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1506755&dswid=4716

PRILEZITOSTI PRE POTRAVINOVY SYSTEM:
DATOVE HOSPODARSTVO A VAl

Ekonomiky platforiem zalozené na uda-
Joch a digitalizacii mozno vyuzit nielen

na sledovanie a zaistenie bezpecnosti
potravin, ich pravosti a vysledovatelnosti,
ale aj na umoznenie individualizovanej
vyroby a dodavky potravin. Odévodnenie
udrzatelnosti a klimatickeho vplyvu potra-
vinarskych vyrobkov a procesov je nevyh-
nutné a poskytne prilezitosti na ovplyvnenie
rozhodovania spotrebitelov o ekologickejSich
a udrzatelngjsich potravinovych rieseniach.

Digitalizacia je klucovou hnacou silou
systemovych zmien a malo by sa zabezpe-
Cit a rozvijat efektivne vyuzivanie transpa-
rentnych, sledovatelnych a zabezpecenych
udajov ,z farmy na vidlicku” V suvislosti

S potravinovym systemom zalozenym

na udajoch je cielom podporit zmenu
spravania velmi doleziteho agilneho syste-
mu vyroby potravin, vyuzivajuceho inovativ-
ne a personalizovane riesenia, ktore podpo-
ruju ludsky zivot a trvalo udrzatelny vyber
potravin.

Prechody v potravinovom systeme budu
musiet zaroven celit vyzvam v oblasti udrza-
telnosti, hospodarskeho rastu, potravinovej
bezpecnosti a blahobytu. Udaje a digitalne
riesenia sa stavaju coraz dolezitejSimi a malli
by sa vyvijat v celom procese ,z farmy na
vidlicku" na integrovany a transparentny

8 https:./7/www.fas.usda.gov/

potravinovy system. Bezpecnost potravin

a udrzatelnost by mali tvorit zaklad konku-
rencieschopnosti slovenskych vyrobkov

aj pre vyvoz v buducnosti. Vyskum v oblasti
rastu udrzatelnych vyrobnych metod a pro-
duktov ma zasadny vyznam pre odolnost

a konkurencieschopnost.

Podla oficialnej webovej stranky viady USA®
Je signifikantny potravinarsky priemysel v SR
s mnohymi finalnymi vyrobnymi zariadeni-
ami vo vlastnictve velkych svetovych alebo
europskych spolocnosti. Maloobchodnici
uprednostnuju nakupy od centralnych
nakupcov z inych statov EU. Uloha datovych
a digitalnych rieseni bude coraz dolezitejSia
a mali by sa rozvijat v celom hodnotovom
retazci s cielom vytvorit jednotny potra-
vinovy system s novymi sluzbami. Agilne
systemy vyroby potravin, postavené aj na
rieSeniach zalozenych na obehovom (bio)
hospodarstve, ulahcuju dosiahnutie cielov
nuloveho odpadu a blahobytu. Okrem toho
Je dolezité zdoraznit doveryhodnu vysku-
mnu komunikaciu a dialog o ulohe politik

a pravnych predpisov pri obnove potravi-
noveho systemu. Mala by sa podporovat
aktivha spolupraca a dialog medzi inter-
disciplinarnymi odbornikmi, vyskumnymi
organizaciami, ako aj zainteresovanymi
stranami.



Vyskum, vlada a podnikatelske subjekty
by mali spolupracovat na spolocnom cieli
urobit zo Slovenska model udrzatelného
a zdraveho potravinoveho systemu. Bolo
by to v prospech polnohospodarstva,
podnikania, spolocnosti a spotrebitelov.

Na dosiahnutia tychto cielov

* je potrebne, aby sa na narodnej urovni
vytvarala platforma na vytvaranie
vyskumnych sieti na urovni jednotlivych
odborov, ktora by spajala vyskumnych
pracovnikov v oblasti potravinoveho
systemu;

- treba pouzit k vstupom do tohto procesu
nielen stratégie EU (politické iniciativy
EU a vyskumné a inovacné stratégie, ako
su misie ekologického dohovoru vratane
strategie »z farmy na vidlicku«) ale aj
narodné strategie;

- realizovat proces na vytvorenie strategie
plodnym dialdogom medzi zucastnenymi
institiciami a vsetkymi aktermi
potravinarskeho inovacneho systemu.

Stratégia pomaoze pri definovani potreb-
nych vyskumnych cinnosti a platforiem
spoluprace smerom k udrzatelnému potra-
vinovemu systemu na Slovensku, ktore sa
tak moze zapojit medzi akterov globalneho
Standardu udrzatelnosti.

Na zachovanie zakladnych potravinovych
prvkov »obsah zivin a zmyslove vlastnosti«
musime najst

+ vyskumne a inovacne cesty umoznujuce
efektivne a udrzatelné vyuzivanie
tradicnych a novych zdrojov na potraviny
a ochranit biodiverzitu a znizovat emisie
sklenikovych plynov;

9 https://ec.europa.eu/clima/citizens/tips/shopping_sk

- a tiez riesenie spolocenskych otazok, ako
Jje zivobytie polnohospodarov a vyrobcov
potravin;

- a schopnost reagovat na spolocenske
hodnoty, ako je cenova dostupnost,
prijatelnost a dostupnost zdravych
a udrzatelnych potravin.

Hlavne vysledky zo sledovania vyzivoveho
stavu Slovakov ukazuju, ze Slovaci jedia
prilis malo zeleniny a ovocia a prilis vela
zivocisnych tukov a bielkovin. Napriklad

sa odporuca, aby Slovaci jedli 400 g/

den ovocia a zeleniny, zatial co sucasne
mnozstvo konzumovaneho ovocia a zele-
niny je priblizne 200-300 g/den, v zavislosti
od pohlavia. To by znamenalo rocny narast
0 100-200 kg/rok/obyvatela. V dosledku
toho je potrebne zabezpecit dostupnost
ovocia a zeleniny dovozom, alebo zvy-
Senou domacou produkciou s prispo-
sobenim efektivnych technologii zberu
urody a polhohospodarstva vratane polno-
hospodarskej robotiky. Vyzivove odporuca-
nia idu ruka v ruke so znizovanim vplyvu
vyroby potravin na zivotné prostredie.
Ocakava sa, ze tento pristup sa v sucasnom
procese odporucania pre vyzivu posilni.
Vplyv stravy na klimu mozno znizit aj zme-
nou v stravovani, prechod od hovadzieho
masa ku kuraciemu moze znizit uhlikovu
stopu stravy az o 75 %9V tejto suvislosti je
potrebné zabezpecit dostupnost zdravych
potravin a zdravej vyzivy s ohladom na zlo-
zenie, oznacovanie, vychovu obyvatelstva
a aktivnu spolupracu vsetkych rezortov.
Zachovanie a rozvijanie vychovno-vzdela-
vacej a poradenskej Cinnosti obyvatelstva
prostrednictvom organov verejneho zdra-
votnictva je rovnako nevyhnutne na zvyso-
vanie povedomia o zdravej vyzive.



Strategicky dokument pre Val?® urcuje o.i.
ciele, system politik a opatreni v oblasti
vyskumu a inovacii. Strategia vyskumu

a inovacii pre inteligentnu specializaciu SR
2021 - 2027 predstavuje strategicky doku-
ment urcujuci ciele, system politik

a opatreni v oblasti vyskumu, inovacii

a ludskych zdrojov, ktoré podporia stimu-
laciu strukturalnej zmeny slovenskej ekono-
miky smerom k rastu zalozenom na zvy-
Sovani vyskumnej a inovacnej schopnosti

v segmentoch s najvacsou konkurencnou
vyhodou. Jednou z Domen inteligentnej
Specializacie 2021 - 2027 su Zdrave potra-
viny a Zivotné prostredie. Cielom je na Slo-
vensku vytvorit dlhodobo udrzatelne

a odolne systemy produkcie, ktore vyuzi-
vaju podu a poskytuju zdroje a sluzby pre
spolocnost a zivotné prostredie (potraviny
su pridruzene priemyselné odvetvie). Ciele
sa prelinaju so Strategiou environmentalne;
politiky do roku 2030%. Priemyselnej vyrobe
Je venovana Domeéna Inovativny priemysel
pre 21. storoCie a vsetky oblasti su pod-
porené v Domeéne Digitalna transformacia
Slovenska.

Zaistenie dostatku a financnej dostupnosti
zdravych potravin a vyzivy v priebehu zivo-
ta je jednym z nastrojov v boji s epidémiou
obezity, rastom kardiovaskularnych ocho-
reni a diabetu.?® Volba zdravsieho zivotného
Stylu uzko suvisi aj s oblastou zabezpecova-
nia zdravych potravin a vyzivy pocas zivota
obcanov.

20 https:./www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu-sr/aktualizacia-ris3/index html
2 https.//www.minzp.sk/iep/strategicke-materialy/envirostrategia-2030/

22 Strategicky ramec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 - 2030



ZAVER

SWOT analyzu odporucame vykonat

S roznymi zainteresovanymi stranami potra-
vinoveho systému s cielom identifikovat
schopnost slovenskeho systemu vyskumu
potravin prispiet k prechodu na udrzatelnej-
Si a zdravsi potravinovy system. Analyzu
dalej vyuzit na definovanie misii a ich vysku-
mneho obsahu.

Roztriestene vyskumneé iniciativy, tazkosti
pri budovani kritickej vyskumnej masy a
nedostatok interdisciplinarneho vyskumu
su niektore zo slabych stranok slovenskeho
potravinoveho systéemu. Vergjna komu-
nikacia vedy nie je na Slovensku silna.

Slovensky systém vyskumu a inovacii

v oblasti potravin ma niekolko prilezitosti.
S cielom posunut sa smerom k udrzatelne;
vyrobe potravin su nevyhnutnym pred-
pokladom nove spdsoby vyroby vratane
napriklad vertikalnej vyroby potravin

a regeneracneho polnohospodarstva.

Pocas tohto systemoveho prechodu by sme
mali rozvinut chapanie socialno-ekono-
mickych vplyvov tychto novych vyrobnych
metod z hladiska spotrebitelskych, bezpec-
nostnych, environmentalnych a podnika-
telskych prilezitosti.. Ako uz bolo uvedeng,
Je potrebné kombinovat zrucnosti mnohych
disciplin a je potrebna nielen lepsSia koor-
dinacia a informovanost medzi roznymi vys-
kumnymi programami, do ktorych su zapo-
jeni rozni aktéri v oblasti vyskumu a vyvoja,
ale aj komunikacia politik a narodnych
cielov medzi roznymi vliadnymi aktermi

a clenmi vyskumnej komunity.

Dozrel ¢as na zmenu potravinovéeho
systemu. Buducnost potravin je sucastou
uspesneho vyskumu, spoluprace a demon-
stracie novych inovacii.
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